


н 

LΦ DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ нлнм

LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм

 tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ

 tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ

 ±ƻǊǎǘŀƴŘ

 YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ

 ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ

 tǊŜǎǎŜ

LLLΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘΥ омΦмнΦнлнмύ

L±Φ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ό{ǘŀƴŘΥ омΦмнΦнлнмύ

±Φ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎ

±LΦ ²ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΚ

±LLΦ LƳǇǊŜǎǎǳƳ

LƴƘŀƭǘ 

о 

 DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ нлнм п 

 !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм с 

tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ с 

tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ у 

±ƻǊǎǘŀƴŘ мн 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ мп 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ нн 

tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ нп 

LLLΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘΥ омΦмнΦнлнмύ ну 

L±Φ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ό{ǘŀƴŘΥ омΦмнΦнлнмύ он 

 !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎ оп 

±LΦ ²ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΚ ос 

±LLΦ LƳǇǊŜǎǎǳƳ оу 



п 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎΣ 
ǎŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 

5ŀǎ WŀƘǊ ƳŜƛƴŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǾƛŘ-мф-

tŀƴŘŜƳƛŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƳǇŦǎǘƻũŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ 
WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŀƭŘƛƎŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ȊǳǊ 
bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ 5ǊŜƛƭŀƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜƭŀƎŜ ŀōŜǊƳŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ 
!ƎŜƴŘŀΥ LƳǇŦ- ǳƴŘ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴΣ ǎǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ 
ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŦǊŜƛŜƴ DǊŜƴȊǾŜǊƪŜƘǊǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ 
Ŝƛƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ-

ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ 
hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ нлнмΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ ŘƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ȊǳǊ tŀƴŘŜƳƛŜōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǳƴŘ 
hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
{ǘǊŀƴƎ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŀƴŘŜƳƛŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎǎŜǊ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƴǳƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 

 LΦ DǊǳǖǿƻǊǘ Ǿƻƴ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ нлнм 

р 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ нлнм 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ƳŜƛƴŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ ƘƛƴǿŜƎ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƭŜōŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ нлнн ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴǎ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ Řŀǎ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ  

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ нлнм 

DǊƻǎǎǊŀǘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 



с 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ 

:×ÅÉ ÇÒÏħÅ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÚÕÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÔÈÅÍÁÔÉÓÃÈÅÎ 0ÒÉÏÒÉÔÁȃ ÔÅÎ ςπςρ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ Ƙŀǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ нлнм 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ±ŜǊƪŜƘǊΣ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

$ÅÒ /ÂÅÒÒÈÅÉÎ ÓÐÒÉÃÈÔ ȿ ,Å 2ÈÉÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÄÉÓÃÕÔÅ 

DǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ 
ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ǿŀŎƘǎŜƴ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǎΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘά ǎƻƭƭǘŜ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜƴ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ hƴƭƛƴŜ-wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǳǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀŀǊŜ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƳ ноΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ - ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YŀũŜŜΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ  
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦ bŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 
ǾƛŜǊǿǀŎƘƛƎŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǇƘŀǎŜ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ мс tŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ {ŜŎƘǎ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ƛƘǊŜ ¢ǊŜũŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴȊŀƘƭ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ 
tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ȊǿŜƛǘŜ 
9Řƛǝƻƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ 
ǳƳ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 

т 

4ÒÉÎÁÔÉÏÎÁÌÅÒ +ÏÎÇÒÅÓÓ ȵ0ÁÎÄÅÍÉÅ ÁÍ /ÂÅÒÒÈÅÉÎȡ 
0ÁÓÓÅÎÄÅ ,ĘÓÕÎÇÓÁÎÓßÔÚÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÒÅÇÉÏÎȰ  

Cŀǎǘ нлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪΣ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƪŀƳŜƴ ŀƳ нсΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǳƴŘ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǇŜǊ 
±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

YƻƴƎǊŜǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнл 
ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ ¦Ƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘŜΣ ŘŜƴ hōŜǊǊƘŜƛƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŀǳƳ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 
bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘǊŜƛŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘŜǊƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ȊǳƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tŀƴŘŜƳƛŜǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
ŦǊŜƛŜƴ DǊŜƴȊǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ LƴŦŜƪǝƻƴǎǎŎƘǳǘȊΦ DŀƴȊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
[ŀƎŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǳƳ ƛƴ YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ ȊǳǊ [ŀƎŜōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ  

9ǊǎǘŜǎ CŀȊƛǘ ŘŜǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ αtŀƴŘŜƳƛŜ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴά  
ǾƻƳ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

олΦммΦнм μ YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘ 

https://www.oberrheinrat.org/de/service/news/newsleser/rueckblick-auf-den-kongress-pandemie-am-oberrhein.html?file=files/assets/news/2021/12/2021-11-26-de-fazit-pandemie-kongress-orr-ork.pdf&cid=5065
https://www.oberrheinrat.org/de/service/news/newsleser/rueckblick-auf-den-kongress-pandemie-am-oberrhein.html?file=files/assets/news/2021/12/2021-11-26-de-fazit-pandemie-kongress-orr-ork.pdf&cid=5065
https://www.oberrheinrat.org/de/service/news/newsleser/rueckblick-auf-den-kongress-pandemie-am-oberrhein.html?file=files/assets/news/2021/12/2021-11-26-de-fazit-pandemie-kongress-orr-ork.pdf&cid=5065


у 

&Õȃ Ò ÓÔÁȃ ÒËÅÒÅÎ 'ÒÕÎÄ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚ ÕÎÄ &ÏÒÔÓÃÈÒÉÔÔÅ ÂÅÉ ÄÅÒ !ÎÅÒËÅÎÎÕÎÇ ÖÏÎ "ÅÒÕÆÓÑÕÁÌÉПÉËÁÔÉÏÎÅÎ 

5ŀǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŜƎƛƻƴ ŘŜōŀǩŜǊǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ǎŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм ƛƴ .ŀǎŜƭ ŜǊƴŜǳǘ ƭŜōƘŀƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ tŀƴŘŜƳƛŜŜƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ wŜǎƻƭǳǝƻƴŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÅÎ ÚÕ "ÉÌÄÕÎÇ ÕÎÄ 'ÒÕÎÄ×ÁÓÓÅÒÓÃÈÕÔÚ  
5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
αDǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴƎǊŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴά ǾƻƳ Wǳƴƛ нлмфΣ  
ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ {ǘƻŎŀaƛƴŜ ƛƴ 
²ƛǧŜƭǎƘŜƛƳ ό9ƭǎŀǎǎύ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ƎƛƊƛƎŜƴ !ōŦŅƭƭŜ Ȋǳ ōŜǊƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƳŀƘƴǘŜ ŜǊ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜōŜŘŀǊŦǎ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊ-

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŀƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ  

мтΦлфΦнм 

.ŀǎŜƭ 

tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƛƴ .ŀǎŜƭ 

ф 

.ÁÃÈ×ÁÈÌ ÖÏÎ 6ÏÒÓÔÁÎÄÓÍÉÔÇÌÉÅÄÅÒÎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ ±ƛȊŜ-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴΣ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ {ƛŜ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊ 
ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΦ CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊΣ !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ 
wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΣ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ YǳƭǘǳǊ - 
WǳƎŜƴŘ - .ƛƭŘǳƴƎ - {ǇƻǊǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ LƳ [ŀƴŘǘŀƎ ǾŜǊǘǊƛǧ ŜǊ ŘŜƴ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ 
[ŀƴŘŀǳ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊΦ  

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÅÎ ÖÏÍ ρχȢ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςρ 

wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ƛƳ 
wƘŜƛƴŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜǇǊƛƴȊƛǇǎ  

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴ  

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿǿǿΦƻōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΦƻǊƎ  
η 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ η wŜǎƻƭǳǝƻƴŜƴ  

LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŅƎŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ 
hōŜǊǊƘŜƛƴ 

¢ŀƴƧŀ YŀǳŦƳŀƴƴ ǳƴŘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 9ƭŎƘƭŜǇǇΣ WǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ κ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŜǊƛŜǳǊ ŜΦ±Φ 

Lb¢9ww9D ±L hōŜǊǊƘŜƛƴΥ Řŀǎ ƴŜǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳ нлнм-нт 

5ǊΦ Yƭŀǳǎ {ŎƘǸƭŜΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀōǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎΣ  
ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 
.ŜƎƭŜƛǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ Lb¢9ww9D ± hōŜǊǊƘŜƛƴ 

https://www.oberrheinrat.org/de/beschluesse/resolutionen/archiv-beschluesse.html?year=2020


мл 

5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ "ÅÈÁÎÄÌÕÎÇ ÖÏÎ 'ÒÅÎÚÇÁȃÎÇÅÒ)ÎÎÅÎ ÂÅÅÎÄÅÎ ÕÎÄ ÇÒÅÎÚ-Õȃ ÂÅÒÓÃÈÒÅÉÔÅÎÄÅÎ :ÕÇÖÅÒËÅÈÒ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎ 

5ƛŜ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ǘǊŀǘ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 
ŘƛƎƛǘŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ bŜōŜƴ ȊǿŜƛ wŜǎƻƭǳǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
!ƭƭǘŀƎǎ ŦǸǊ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊ ŦŀǎǎǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
.ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƛŜƴŜƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 
hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜ-

ǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴΦ  

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÄÅÓ ÔÒÉÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ +ÏÎÇÒÅÓÓÅÓ ÖÏÍ ςφȢρρȢςρ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ 
αtŀƴŘŜƳƛŜ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴΥ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴά ǾƻƳ нсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ό{Φ тύΦ Lƴ ŘŜǊ 
CƻƭƎŜ ŘŜǎ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ  

млΦмнΦнм 

ƻƴƭƛƴŜ 

tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм 

мм 

ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 
[ŀƎŜȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
нлнн ƛƴ ŘŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

-ÁÔÔÈÉÁÓ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ  0ÒßÓÉÄÅÎÔ ÄÅÓ /ÂÅÒÒÈÅÉÎÒÁÔÓ ςπςς 

¢ǳǊƴǳǎƎŜƳŅǖ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 
ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΦ 5ƛŜ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŅƘƭǘŜ 
aŀǧƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YǊŜƛǎǘŀƎǎ {ǸŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ .ƛǊƪŜƴƘǀǊŘǘΣ ŀƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǎ DǊŜƳƛǳƳǎΦ ½ǳ 
ǎŜƛƴŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ȊŅƘƭǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ŀƳ 
hōŜǊǊƘŜƛƴΦ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÅÎ ÖÏÍ ρπȢ $ÅÚÅÍÂÅÒ ςπςρ 

9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ  
ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ  

5ƻǇǇŜƭōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƴ  
ōŜƛƳ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ ōŜŜƴŘŜƴ  

aƻōƛƭŜ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ  

DŜƛǎǘ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ŘŜǊ 9¦-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ό9/.aύ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ  

ǿǿǿΦƻōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΦƻǊƎ  
η 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ η wŜǎƻƭǳǝƻƴŜƴ  

LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŀƎ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ нлнм 

.ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ CǊŜƛōǳǊƎ ǳƴŘ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ 5-C-/I 
hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ нлнм  

https://www.oberrheinrat.org/de/beschluesse/resolutionen/archiv-beschluesse.html?year=2020


мн 

6ÏÒÓÔÁÎÄ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ нлнм ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΥ  

η ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ {ǘƻŎŀaƛƴŜ 

η ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ нлнм ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊōŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ  

η Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ .ŀǎ-wƘƛƴ ǳƴŘ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ȊǳǊ  
/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ ŀƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнм 

η !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

η ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎ ŀō 
hƪǘƻōŜǊ нлнн  

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

лтΦлрΦнм 

мтΦлфΦнм 

луΦммΦнм 

млΦмнΦнм 

 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ 

 tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ нлнм 

 DǊƻǎǎǊŀǘ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÅÎ ςπςρ ÁÕÆ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÓ 6ÏÒÓÔÁÎÄÓ 

мтΦлфΦнм μ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ƛƳ 
wƘŜƛƴŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘǳǊŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜǇǊƛƴȊƛǇǎ  
5ƛŜ мффт ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ {ǘƻŎŀaƛƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
YŀƭƛƳƛƴŜ ƛƴ ²ƛǧŜƭǎƘŜƛƳ ό9ƭǎŀǎǎύ ƛǎǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ 
ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ DƛƊǎǘƻũŜΦ 
5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 
ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ WŀƴǳŀǊ нлнм ŀǳǎΣ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ōŦŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǘƻŎŀaƛƴŜ-DŜƭŅƴŘŜǎ 
ǾƻǊŀƴȊǳǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 9Ǌ ŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƻǊƎŜǇǊƛƴȊƛǇǎ ŘŜƴ 
!ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭƭŜǊ !ōŦŀƭƭōŜƘŅƭǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƎŜǊǎǘŅǧŜΦ  

мо 

млΦмнΦнм μ DŜƛǎǘ ŘŜǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ŘŜǊ 9¦-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ό9/.aύ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ  
Lƴ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘǎǊŀƘƳŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ ǎƛƴŘΦ ¦Ƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
¦ƳǿŜƭǘǇƭŀƪŜǧŜƴ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƻƊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ-

ǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ 
DŜǿŅƘƭǘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ !ŀŎƘŜƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊǎƛŜƘǘΣ ŘƛŜ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

млΦмнΦнм μ aƻōƛƭŜ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǎƛŜƘǘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ 
DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊΣ Ƴƻōƛƭ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘǸǊŦŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нр ҈ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƛƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
tŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘ ŘŀǊŦ ŘƛŜǎŜ DǊŜƴȊŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƪǸƴƊƛƎ ƳŜƘǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ƛƴ .ŀǎŜƭ 



мп 

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ - !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ - DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ нлнм 
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΥ 

η aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ 
ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ DǊŜƴȊǎǇŜǊǊŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ  

η wǸŎƪ- ǳƴŘ !ǳǎōƭƛŎƪ ŘŜǊ .ŀǎƭŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜƘǀǊŘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ  

η «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƳǇŦ- ǳƴŘ ¢Ŝǎǘ-{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

η ±ŜǊǎǘŜǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ ¢wL{!b  
η ¢ǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ tƅŜƎŜōŜǊǳŦŜƴ 

η !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƴ ōŜƛƳ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ 

η &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘƘŀōǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ½ƻƭƭǎ ōŜƛ 
aŀǊƪǜŀƘǊŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŀƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

η 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƴ όwŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎΣ ǎƛŜƘŜ {Φ моύ 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ  

LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŅƎŜ 

η !ƴƴŜ 5ǳǎǎŀǇΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴΣ ¢wL{!b 

η 9ŘŘƛŜ tǊŀŘƛŜǊΣ wŜŦŜǊŜƴǘ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜƴΣ ¢wL{!b 

η 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜũŜƴΣ YŀƴǘƻƴǎŀǊȊǘ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 

η tŜǘŜǊ ½ŜƛǎōŜǊƎŜǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !D DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝƪΣ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

η ¢ƻƴƛ ±ŜǘǊŀƴƻΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŜƘƭ ŀƳ wƘŜƛƴ 

7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ - !ÒÂÅÉÔÓÍÁÒËÔ - 'ÅÓÕÎÄÈÅÉÔ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

луΦлоΦнм 

ммΦлсΦнм 

мфΦмлΦнм 

!ƴŘǊŜŀ 9Φ YƴŜƭƭǿƻƭŦ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 

DǊƻǎǎǊŅǝƴ ŘŜǎ Yŀƴǘƻƴǎ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 

мр 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ςπςρ ÁÕÆ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÒ +ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

млΦмнΦнм μ 5ƻǇǇŜƭōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƴ ōŜƛƳ 
.ŜȊǳƎ Ǿƻƴ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ ōŜŜƴŘŜƴ  
DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ōŜƛƳ .ŜȊǳƎ Ǿƻƴ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ όY¦Dύ ŜƛƴŜǊ 
5ƻǇǇŜƭōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀ Řŀǎ Y¦D ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǎ ŬƪǝǾŜƴ bŜǧƻƎŜƘŀƭǘǎ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŜǳŜǊƪƭŀǎǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǊŜƎǳƭŅǊ 
ŀƭǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΣр WŀƘǊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ ōƛǎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 
[ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎǎƻȊƛŀƭƎŜǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ . мм ![ сκнм w  ǾƻƳ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнм ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦΣ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǎƻȊƛŀƭƎŜǊƛŎƘǘǎ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 
DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ уΦ aŅǊȊ нлнм ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 



мс 

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊ - wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ - YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
нлнм ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΥ 

η aŀƴƎŜƭ ŀƴ [Y²-tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !р YŀǊƭǎǊǳƘŜ-.ŀǎŜƭ 

η bŜǳŜǎ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀō нлнп ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ ȊǳǊ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ  

η !ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŀƘƴŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǳǊƻ!ƛǊǇƻǊǘ  
η wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ /ƻƭƳŀǊ-CǊŜƛōǳǊƎ ǳƴŘ wŀǎǘŀǧ-

IŀƎŜƴŀǳ  
η {ƻƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǊŀǳƳƻǊŘƴŜǊƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ 

hōŜǊǊƘŜƛƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ  

LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŅƎŜ 

η ±ŀƭŞǊƛŜ .ǳǊŜǎƛΣ wŜŦŜǊŜƴǝƴ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ wŜƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

η aŀǊǝƴ /ƛƻƭŜƪΣ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ {ǸŘǿŜǎǘΣ 5ƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴ DƳōI  

η tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊŘ IŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ aƛǧƭŜǊŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

η .Ŝƴƻƞǘ [ŜǇƭƻƳōΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ {w!559¢Σ wŜƎƛƻƴ DǊŀŘ 9ǎǘ 

η aŀǊǝƴ hǊǘƘΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǎ LƴƴŜǊƴ w[t  

η WŞǊƾƳŜ tŦŀũΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘŜƴΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

η tŀǘǊƛƪ wŜƛƴƛƎŜǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !D YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴƘƛƭŦŜΣ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

η 5ǊΦ aŀǊǝƴ {ŀƴŘǘƴŜǊΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !D wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎΣ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

η aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳŞΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ !D ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƻƭƛǝƪΣ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

η 5ǊΦ Yƭŀǳǎ {ŎƘǸƭŜΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀōǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎ 

6ÅÒËÅÈÒ - 2ÁÕÍÏÒÄÎÕÎÇ - +ÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅÎÈÉÌÆÅ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

нсΦлоΦнм 

луΦмлΦнм 

ннΦммΦнм 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘƴŀǳŘƛƎŜƭ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

[ŀƴŘǊŀǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ 

мт 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлнм ƛƳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ςπςρ ÁÕÆ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÒ +ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

млΦмнΦнм μ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

!ō ŘŜƳ CŀƘǊǇƭŀƴǿŜŎƘǎŜƭ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ǇƭŀƴŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ 
.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǳƴŘ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎŀƴƎŜōƻǘǎ ƛƳ 
{ŎƘƛŜƴŜƴǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ǳƳǎǘŜƛƎŜŦǊŜƛŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ 
¢ŀƪǘǳƴƎŜƴΦ !Ƴ hōŜǊǊƘŜƛƴ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ŘƛŜ [ƛƴƛŜƴ aǳƭƘƻǳǎŜ-aǸƭƭƘŜƛƳΣ 
{ǘǊŀǖōǳǊƎ-hũŜƴōǳǊƎΣ {ǘǊŀǖōǳǊƎ-[ŀǳǘŜǊōǳǊƎ-YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖōǳǊƎ-

²ŜƛǖŜƴōǳǊƎ-[ŀƴŘŀǳ-bŜǳǎǘŀŘǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ hōŜǊǊƘŜƛƴƎŜōƛŜǘ ό{ǸŘǇŦŀƭȊκbƻǊŘŜƭǎŀǎǎύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǊǳƊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ 
!ǊǘΦ мс !ŀŎƘŜƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŀƘƴǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ {ǘǊŀǖōǳǊƎ-²ŜƛǖŜƴōǳǊƎ-²ƛƴŘŜƴ-

bŜǳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ {ǘǊŀǖōǳǊƎ-[ŀǳǘŜǊōǳǊƎ-²ǀǊǘƘ-YŀǊƭǎǊǳƘŜ ǎƻǿƛŜ ²ǀǊǘƘ-²ƛƴŘŜƴ-

bŜǳǎǘŀŘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 
/ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



му 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ  

,ÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ - 5Í×ÅÌÔ - +ÌÉÍÁ - %ÎÅÒÇÉÅ 

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎǘ нлнм ŀǳǎ ǘŜǊƳƛƴƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ 
5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ .ŀǎ-wƘƛƴ ǳƴŘ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ȊǳǊ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ŘΨ!ƭǎŀŎŜ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнм ǳƴŘ ŘŜƴ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭǿŀƘƭŜƴ ƛƳ Wǳƴƛ ŘŜǎ 
WŀƘǊŜǎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ нлмф 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ {ǘƻŎŀaƛƴŜ ƛƳ ŜƭǎŅǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ƛǧŜƭǎƘŜƛƳ 
ǿŜƛǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{Φ мнύΦ  

!ÕÓÂÌÉÃË ÁÕÆ ÄÉÅ +ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓÁÒÂÅÉÔ ςπςς 

η !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǳǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

η 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tƻǎǘ-CŜǎǎŜƴƘŜƛƳ-tǊƻȊŜǎǎ 

η ²ŜƛǘŜǊŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ 
{ǘƻŎŀaƛƴŜ 

5ŀƴƛŜƭ !ŘǊƛŀƴ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

мф 



нл 

5ƛŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ YǳƭǘǳǊ - WǳƎŜƴŘ - .ƛƭŘǳƴƎ - {ǇƻǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ нлнм 
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΥ 

η [ŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊǳŦŜ 

η 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ 

η CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

η 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ  

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ  

LƴǇǳǘǾƻǊǘǊŅƎŜ 

η 5ǊΦ Yƭŀǳǎ {ŎƘǸƭŜΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀōǎǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎ 

+ÕÌÔÕÒ - *ÕÇÅÎÄ - "ÉÌÄÕÎÇ - 3ÐÏÒÔ 

{ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

муΦлмΦнм 

мфΦлпΦнм 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊ 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ όōƛǎ aŀƛ нлнмύ 
[ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
{ŎƘǿŀǊȊ ŀǳǎ ŘŜƳ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŘŜǊ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ƛƴ .ŀǎŜƭ 
CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊ ŀƭǎ ŘŜǎǎŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǎŜƛǘ 
aŅǊȊ нлнм !ōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘǘŀƎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ǳƴŘ 

ǾŜǊǘǊƛǧ ŘŜƴ ²ŀƘƭƪǊŜƛǎ [ŀƴŘŀǳ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊΦ ±ƻǊ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭ ǿŀǊ ŜǊ ŀƭǎ 
[ŜƘǊŜǊ ŦǸǊ ōŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǘŅǝƎΦ 

²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

нм 

YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мфΦ !ǇǊƛƭ нлнм ǇŜǊ ±ƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÅÎ ςπςρ ÁÕÆ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÒ +ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

мтΦлфΦнм μ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴ  
LƳ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǳƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ōŜƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǝŜǊǘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜōŜŘŀǊŦǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ 
ŜƳǇŬŜƘƭǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ 
!ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ tǊŀƪǝƪŀ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

мтΦлфΦнм μ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ  
{Ŝƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ нлму ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜ CǊŀƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜǘŜƛƭ ŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ƛƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 
5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ 
ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƭǀǎǳƴƎΦ  



нн 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ  

5ŜǳǘǎŎƘ-CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘ-{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ 

5ƛŜ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ όhwYύ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ tŀǊǘƴŜǊƛƴ ŘŜǎ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ όhwwύΦ 5ŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƴƎǊŜǎǎŜǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŜƴƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

'ÅÍÅÉÎÓÁÍ ÉÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÆÕȃ Ò ÄÉÅ 'ÒÅÎÚÒÅÇÉÏÎ 

½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜŜũŜƪǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǎǝƳƳǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀōΦ 

мнΦлнΦнм μ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ hww ǳƴŘ hwY 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ hww-tǊŅǎƛŘŜƴǘ нлнмΣ ǳƴŘ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎ-

ǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ hwY-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ нлнмΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
WŀƘǊŜǎǇǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ !ƴƪƴǸǇŦǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ŀǳǎΦ 

нсΦммΦнм μ YƻƴƎǊŜǎǎ αtŀƴŘŜƳƛŜ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴά 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ ǳƴŘ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 
.ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ YƻƴƎǊŜǎǎ ȊǳǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ƴƛǘ нлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǎǘŀǧ όǎƛŜƘŜ {Φ тύΦ  

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ {ǇƻǊǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ Ŝƛƴ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƴ 

5ŀǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǎ hww ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ 
hwY ǎƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘǎŜōŜƴŜΦ 

млΦмнΦнм μ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ нΦ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм ŘŜǎ hww  
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƳ 
WŀƘǊ ƛƘǊŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊΦ 

но 

¢ǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

!ƭǎ ¦ƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлол ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ hōŜǊǊƘŜƛƴ ό¢ahύ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜǊ hww 
ŘŜǎǎŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

лоΦлрΦнм μ лоΦмнΦнм μ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ {ŅǳƭŜ tƻƭƛǝƪ ŘŜǊ ¢ah 

5ŀǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǎ hww ƴƛƳƳǘ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 
.ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ŅǳƭŜ tƻƭƛǝƪΣ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŅǳƭŜ 
tƻƭƛǝƪ ŘŜǊ ¢ǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜƴ aŜǘǊƻǇƻƭǊŜƎƛƻƴ ǘŜƛƭΦ  

5ŜǳǘǎŎƘ-CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

нрΦлмΦнм μ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

5ŀǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ǘŀǳǎŎƘǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƻ-±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ 5Ct± ǸōŜǊ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ŀŎƘŜƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎ ŀǳǎΦ 

5ŜǊ hww ǎǘǊŜōǘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-

CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ό5Ct±ύ ŀƴΦ 

!ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

5ŜǊ hww ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ŘǘΦ-ŦǊȊΦ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
ŦǸǊ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ό!D½ύΦ 

ммΦлнΦнм μ нтΦлрΦнм μ ммΦмлΦнм μ !D½-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ ƴƛƳƳǘ ŀƭǎ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜƴ 

5ŀǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǎ hww ǳƴŘ Řŀǎ !D½-{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ƛƴ YŜƘƭ ǎƛŎƘŜǊƴ 
ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘǎŜōŜƴŜΦ 

Lb¢9ww9D hōŜǊǊƘŜƛƴ 

5ŜǊ hww ƛǎǘ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ Lb¢9ww9D ± hōŜǊǊƘŜƛƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ 
Ƴƛǘ ōŜǊŀǘŜƴŘŜǊ {ǝƳƳŜ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǎǎŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǘŜƛƭΦ 



нп 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ tǊŜǎǎŜς ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  

$ÅÒ /ÂÅÒÒÈÅÉÎÒÁÔ ×ÉÒÄ ÓÉÃÈÔÂÁÒÅÒ 

9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎ 
ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ DǊŜƳƛǳƳǎΦ 
5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ нлнм ŦƻǊǘΦ 

ρπ -ÅÄÉÅÎÍÉÔÔÅÉÌÕÎÇÅÎ 

!ǳŎƘ Řŀƴƪ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀƎŜƴǘǳǊŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƘǀƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ нлнм ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ул 9ǊǿŅƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tǊŜǎǎŜ ǎƻǿƛŜ hƴƭƛƴŜ-aŜŘƛŜƴΦ 

ςσȢυππ "ÅÓÕÃÈÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ "ÅÓÕÃÈÅÒ ÁÕÆ ÄÅÒ 7ÅÂÓÉÔÅ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦƻōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΦƻǊƎ ǳƴŘ ǿǿǿΦŎƻƴǎŜƛƭǊƘŜƴŀƴΦƻǊƎ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ  

σπȢπππ )ÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÁÕÆ 4×ÉÔÔÅÒ 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yƻƴǘƻ 
Ϫhwwψψ/w ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ¢ǿƛǧŜǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ 9ƛƴǎǘŀƴŘ ƛƳ 
±ƻǊƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ нлнм ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ уп LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ κ ¢ŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ CƻƭƭƻǿŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻƭƭƻǿŜǊ ǎǝŜƎ ǳƳ ŎŀΦ ол҈Φ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ нлл 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 5ŀƴƪ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƴǳƴ ŀǳǘƻƴƻƳ ŀƴ- ǳƴŘ 
ŀōƳŜƭŘŜƴΦ 

нр 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ .ŀǊōŀǊŀ tƻƳǇƛƭƛ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŀǳ 
ŎƘŜǾŜǘ ŘŜ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ ŎŜ ƳŀǊŘƛ 
лпΦлмΦнм μ wǳŜуф {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘ 9ƛƴǊŜƛǎŜǊŜƎŜƭƴ ς 
DǊŜƴȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƻŦŦŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 

ннΦлмΦнн μ .ŀŘŜƴ Ca 

/ƻǊƻƴŀ-¢Ŝǎǘǎ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ǿŅǊŜƴ ǿƛŜ 
ŜƛƴŜ 9ƛƴǊŜƛǎŜǎǇŜǊǊŜ 

нсΦлмΦнм μ .ŀǎƭŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

[ŜƘǊŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ мΦ ²ŜƭƭŜΥ αYŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴά ς tŀǎ 
ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ 

нсΦлмΦнм μ tŦŀƭȊ-9ȄǇǊŜǎǎ 

нсΦлмΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

нсΦлмΦнм μ IƻŎƘǊƘŜƛƴ-½ŜƛǘǳƴƎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ ς 5ŜǊ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 

лпΦлнΦнм μ CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ 9ƭǎŀǎǎ 

²Ŝƴƴ .ǳƴŘŜǎōŜǊƴ ŘƛŜ IŀǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊōƛŜǘŜǘ 

лрΦлнΦнм μ wƛŜƘŜƴŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

YǊŜǘǎŎƘƳŀƴƴΥ DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǿŜƎŜƴ 
±ƛǊǳǎƳǳǘŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ммΦлнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

YǊŜǘǎŎƘƳŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

ммΦлнΦнм μ wƘŜƛƴ-bŜŎƪŀǊ-½ŜƛǘǳƴƎ 

ммΦлнΦнм μ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ ōǊŀǳŎƘǘ 
ǇǊŀƎƳŀǘƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

мнΦлнΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǳƴŘ /ƻǾƛŘ-мф DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ 
ǿŀǊƴŜƴ ǾƻǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ Ȋǳ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 

мнΦлнΦнм μ {²w 

9ƛƴŜ DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ȊǳƳ 9ƭǎŀǎǎ ƛǎǘ 
ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

мрΦлнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

α9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜά 

лнΦлоΦнм μ YŜƘƭŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

лнΦлоΦнм μ [ŀƘǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

DŜǊŀƴƎŜƭ ǳƳ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƴ DǊŜƴȊŜ ȊǳƳ 
9ƭǎŀǎǎ 

лнΦлоΦнм μ wŜǳǘƭƛƴƎŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ 

{ŜŜƘƻŦŜǊΥ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘ 
ƻŦŦŜƴ 

лнΦлоΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ /ƻǊƻƴŀ-¢ŜǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƴ 
DǊŜƴȊŜ ȊǳƳ 9ƭǎŀǎǎ 

лнΦлоΦнм μ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

bŀǘǳǊ ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

нрΦлоΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

bƛŜŘǊƛƎŜ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ tŜƴŘƭŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

нсΦлоΦнм μ 9ǎǎƭƛƴƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

IƻŎƘƛƴȊƛŘŜƴȊƎŜōƛŜǘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΥ bƛŜŘǊƛƎŜ 
IǸǊŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

нсΦлоΦнм μ ½9L¢ hƴƭƛƴŜ  
нсΦлоΦнм μ 5ƛŜ ²9[¢  
нсΦлоΦнм μ bŜŎƪŀǊ-/ƘǊƻƴƛƪ 

нсΦлоΦнм μ b¢± 

нсΦлоΦнм μ w¢[  
нсΦлоΦнм μ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ 

нсΦлоΦнм μ {ǘǳǘǘƎŀǊǘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

YŀǳƳ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ōŜƛ 
.ǊŜƛǎŀŎƘ 

нуΦлоΦнм μ {²w 

YǳǊȊ ƎŜƳŜƭŘŜǘΥ ±ƻǘǳƳ Ȋǳ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

нтΦлпΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

 

tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭ όWŀƴǳŀǊ-!ǇǊƛƭύ 

https://www.oberrheinrat.org
https://www.conseilrhenan.org
https://twitter.com/ORR__CR


нс 

 LLΦ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнм τ tǊŜǎǎŜς ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ  

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǇƭŅŘƛŜǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ 
ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ǘǊƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

луΦлрΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

млΦлрΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

9ƴǘǘŅǳǎŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ƎŜǇƭŀǘȊǘŜƴ 9¦- 

{ŎƘǿŜƛȊ-wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ 

нтΦлрΦнм μ .ŀŎƪƴŀƴƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нтΦлрΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нтΦлрΦнм μ IŜƛƭōǊƻƴƴŜǊ {ǘƛƳƳŜ 

нтΦлрΦнм μ b¢± 

нтΦлрΦнм μ w¢[ 

нтΦлрΦнм μ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ 

нтΦлрΦнм μ {ŎƘǿŜƛȊōƭŀǘǘ 
нтΦлрΦнм μ {ǘǳǘǘƎŀǊǘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нтΦлрΦнм μ 5ƛŜ ²9[¢ 

нтΦлрΦнм μ ½9L¢ hƴƭƛƴŜ 

tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ōŜŘŀǳŜǊǘ 
!ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǎ wŀƘƳŜƴŀōƪƻƳƳŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦  
нтΦлрΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

CǊŜȅ ŦǸƘǊǘ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ 

ноΦлсΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

{ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

ноΦлсΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊ ŀǳǎ 5ŀƳƳƘŜƛƳ ƛǎǘ ǾƻƳ 
ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ноΦлсΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΥ tƻƭŘŜǊ ōŜƛ {ǘǊŀǖōǳǊƎ 
ƎŜǀŦŦƴŜǘ ς wƘŜƛƴ ƛƳ YǊŜƛǎ DŜǊƳŜǊǎƘŜƛƳ 
Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ 

мсΦлтΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

 

!ƭǎŀŎŜ Υ 9ƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ 

мтΦлфΦнм μ нл aƛƴǳǘŜǎ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǿŀǊƴǘ ǾƻǊ 9ƴŘƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DƛŦǘƳǸƭƭ ƛƴ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ 

мтΦлфΦнм μ !²t-.ŀǎƛǎŘƛŜƴǎǘ 

5ŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ Υ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ 
ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 

мтΦлфΦнм μ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

{ǘƻŎŀƳƛƴŜ Υ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 

мтΦлфΦнм μ aŜŘƛŀǇŀǊǘ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǿŅƘƭǘ CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊ ȊǳƳ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

мтΦлфΦнм μ tŦŀƭȊ-9ȄǇǊŜǎǎ 

мΦ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм ŘŜǎ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎΥ 5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǎǇǊƛŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎ 
- CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

мтΦлфΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

{ǘƻŎŀƳƛƴŜΥ wŀǘ ǿŀǊƴǘ ǾƻǊ 9ƴŘƭŀƎŜǊǳƴƎ 
ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ 

мтΦлфΦнм μ {5!-.ŀǎƛǎŘƛŜƴǎǘ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ŦƻǊŘŜǊǘ wŅǳƳǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘƻŎŀƳƛƴŜ 

мтΦлфΦнм μ {²w 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ 

муΦлфΦнм μ aŀǊƪƎǊŅŦƭŜǊ ¢ŀƎōƭŀǘǘ  
муΦлфΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΥ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ .ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 

муΦлфΦнм μ CǊƛŎƪǘŀƭ-LƴŦƻ  

tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭ όaŀƛ-{ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

нт 

/ƘǳŎƘƻǘŜƳŜƴǘǎ Υ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǎǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

нлΦлфΦнм μ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

aŀƛŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ 

нлΦлфΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘά ς 5ƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ 

нпΦлфΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘΥ 
DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

лмΦмлΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƎōƭŀǘǘ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘά ς 5ƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ ς 
[ŀƴŘǊŀǘ .ǊŜŎƘǘŜƭ ǊǳŦǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳŦ 
лмΦмлΦнм μ awb-bŜǿǎ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘάΥ 5ƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ ς 
[ŀƴŘǊŀǘ .ǊŜŎƘǘŜƭ ǊǳŦǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳŦ 
лмΦмлΦнм μ tŦŀƭȊ-9ȄǇǊŜǎǎ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘά 

лоΦмлΦнм μ {ǇŜȅŜǊ-YǳǊƛŜǊ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΥ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

мрΦмлΦнм μ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {ǘŀŘǘȊŜƛǘǳƴƎ 

!ǳŦ Ŝƛƴ .ƛŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜΥ 5ǊŜƛ CǊŀƎŜƴ 
Ȋǳ /ƻǊƻƴŀ-5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ 
5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ 

нлΦмлΦнм μ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ tǊŜǎǎŜŘƛŜƴǎǘ 

DǊŀƴŘ-9ǎǘ Υ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 
Řƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 

луΦммΦнм μ /ŜƴǘǊŜ LƴŦŦƻ 

!ǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YǊƛǎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 

нрΦммΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƎōƭŀǘǘ 

¢ǊƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ 
tŀƴŘŜƳƛŜǇƻƭƛǘƛƪ 

нсΦммΦнм μ {²w 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǿŀǇǇƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ YǊƛǎŜ 

нтΦммΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

/ƻǊƻƴŀ ŀƭǎ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ 

нуΦммΦнм μ {ŎƘǿŀǊȊǿŅƭŘŜǊ .ƻǘŜ 

нфΦммΦнм μ [ŀƘǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нфΦммΦнм μ {ŎƘǿŀǊȊǿŅƭŘŜǊ .ƻǘŜ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ 
ōŜŘŜƴƪŜƴ 

нфΦммΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

DƛŦǘƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ ƛƳ 9ƭǎŀǎǎ ǎƻƭƭ ƧŜǘȊǘ ŘƻŎƘ 
ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

моΦмнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƻǇǇŜƭōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ 

моΦмнΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

5ŜǇƻƴƛŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ 

мсΦмнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ bŜǳŜǎǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

½ǳƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ς aŀǘǘƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ǿƛƭƭ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǇǊŀŎƘǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ 

мсΦмнΦнм μ awb-bŜǿǎ 

aŀǘǘƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ нлнн 

нлΦмнΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

aŀǘǘƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ ǳƴ tŀƭŀǘƛƴ Řǳ ǎǳŘ Ł 
ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊƘŞƴŀƴ 

нуΦмнΦнм μ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ-5ŜȊŜƳōŜǊύ 



ну 

 LLLΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ό{ǘŀƴŘΥ омΦмнΦнлнмύ 

$ÅÌÅÇÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÄ %ÓÔ 

±ƻǊǎƛǘȊΥ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎ 

aŀǊŎ a¦b/Y 

±ƛȊŜ-tǊŅǎΦΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

.Ǌǳƴƻ bhw¢I ϝ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

CǊŞŘŞǊƛŎ tC[L9D9w{5h9wCC9w 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

bŀǿŜƭ w!CLY-9[awLbL 
wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ wL¢½ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ wh{b9w-.[h/I ϝ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

tŀǎŎŀƭŜ {/IaL5LD9w 

±ƛȊŜ-tǊŅǎΦΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

9ǊƛŎ {¢w!¦a!bb 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ /ƻƭƳŀǊ 

/ƭŀǳŘŜ {¢¦wbL 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ IŀƎǳŜƴŀǳ 

.ǊƛƎƛǧŜ ¢hw[h¢LbD 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƘǊƛǎǘŝƭŜ ²L[[9w 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ .ǳǎŎƘǿƛƭƭŜǊ 

IǳƎǳŜǧŜ ½9[[9w 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ½Laa9wa!bb 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

5ŀƴƛŜƭ !5wL!b 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

WŜŀƴƴŜ .!w{9DIL!b 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ {ǘǊŀǖōǳǊƎ 

±ƛƴŎŜƴǘ 59.9{ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ IƻŜƴƘŜƛƳ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 59.9±9 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ŞŎƛƭŜ D9wa!Lb-9/¦9w 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dw!9C-9/Y9w¢ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ Ih9w[9 

±ƛȊŜ-tǊŅǎΦΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

aŀǊƛŀƴƴŜ Ihwb¸-DhbL9w 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

9ǾŜƭȅƴŜ L{LbD9w 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

Dǳȅ-5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Y9bb9[ ϝ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƭŀǳŘŜ Y9wb ϝ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

.ǊƛƎƛǧŜ Y[LbY9w¢ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Yh/I9w¢ 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

aƛŎƘŝƭŜ [¦¢½ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ aǳƭƘƻǳǎŜ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ a¦[[9w-.whbb 

wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

ϝ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ 

нф 

$ÅÌÅÇÁÔÉÏÎ .ÏÒÄ×ÅÓÔÓÃÈ×ÅÉÚ 

±ƻǊǎƛǘȊΥ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ 

aŀǊŎƻ !Dh{¢LbL 
[ŀƴŘǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-[ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

.Şŀ .L9.9w 

DǊƻǎǎǊŅǝƴΣ Yŀƴǘƻƴ !ŀǊƎŀǳ 

!ƴƛǘŀ .L959w¢ 

[ŀƴŘǊŅǝƴΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-[ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

Yǳƴƻ D!{{9w 

YŀƴǘƻƴǎǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ {ƻƭƻǘƘǳǊƴ 

9ǊƴŜǎǘ D9w.9w 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ I&bDDL 
[ŀƴŘǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-[ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

YŀǘƘǊƛƴ I!{[9w 

DǊƻǎǎǊŅǝƴΣ Yŀƴǘƻƴ !ŀǊƎŀǳ 

!ƴŘǊŜŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yb9[[²h[C 

DǊƻǎǎǊŅǝƴΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 

IŜƛƴȊ [9wC ϝ 

[ŀƴŘǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-[ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

!ƴŘǊŜŀǎ a9L9w 

DǊƻǎǎǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ !ŀǊƎŀǳ 

bƛƎƎƛ 5ŀƴƛŜƭ w9/I{¢9Lb9w 

DǊƻǎǎǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 

WǳŘŜ {/ILb59[Ih[½ ϝ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±hb ²!w¢.¦wD 

DǊƻǎǎǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 

CŜƭƛȄ ²9Iw[L ϝ 

DǊƻǎǎǊŀǘΣ Yŀƴǘƻƴ .ŀǎŜƭ-{ǘŀŘǘ 

ϝ 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘ 
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